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KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA

Toimintaympariston kehittyminen

Suomen elinvoiman ja vientikehityksen nakdkulmasta on keskeista, etta alueelliset keskukset ovat toimintakykyisid ja houkuttelevia
asumisen ja investointien kohteita. Eteld-Savo ja erityisesti Mikkeli kohtaavat ldhivuosina merkittavia elinvoiman haasteita vdeston
ikdantymisen ja vahenemisen myo6ta. Maakunnan elinvoiman sailyttaminen edellyttaa dlykasta sopeutumista. Mikkelin kaupungin
tulee hyédyntaa paikallisia vahvuuksia ja kehittda monipuolisesti elamanlaatua, palveluita ja elinkeinoelaman edellytyksia. Elinvoi-
man turvaaminen ja tyépaikkojen maaran kasvattaminen ei nojaa yksin kasvuun, vaan uudistumiskykyyn ja paikallisten toimijoiden
yha vahvempaan yhteistyohon.

Rakentamisen kehitystd maassamme ohjaavat talla hetkelld useat samanaikaiset trendit, joista merkittavimpia ovat talouden epa-
varmuus, korkea korkotaso, vaeston keskittyminen kasvukeskuksiin seka tiukentuvat ymparist6- ja energiatehokkuusvaatimukset.
Asuntorakentaminen on vahentynyt selvasti, mikd on nakynyt Mikkelissa. Rakentamisen painopiste siirtyy yhd enemman korjausra-
kentamiseen ja tdydennysrakentamiseen. Samaan aikaan vihrea siirtyma (energiaintensiiviset hankkeet), digitalisaatio ja vahahiili-
set rakentamisen ratkaisut (puurakentaminen ja energiatehokkuusratkaisut) ohjaavat alan innovaatioita ja investointeja. Julkisen
rakentamisen ja infrarakentamisen rooli, geopoliittiset tekijat seka huoltovarmuuden merkitys vaikuttavat materiaalivalintoihin ja
toimitusketjuihin.

Kaupungin talouden pitkdjanteinen suunnittelu nakyy mm. kaupungin investointiohjelman kehyksen muutoksina. Vuoden 2027
investointiohjelma vastaa kaupungin poistojen maaraa. Tulevina vuosina investointiohjelmaan joudutaan sijoittamaan merkittavia
ja isojakin hankkeita — kuten itdisen palveluverkon ratkaisu, kirjasto- ja taidemuseoratkaisut seka aluekehityshankkeista mm. sata-
malahden kokonaisuus. Suunnitteluvuosina tilastrategian tekemiseen varataan lisaresursseja, esim. taidemuseon suunnitteluun.

Kaupungin investointiohjelman ulkopuoliset tyokalut elin- ja hyvinvoinnin kehittdmiseksi ovat luonteeltaan pitkdkestoisia toimia.
Ne koskevat muun muassa maanhankintaa, kaavoitusta, tontinluovutusta ja rakennuslupajarjestelméaa. Ne turvaavat kasvua ja yri-
tystoiminnan mahdollisuuksia edistavia toimenpiteita. Yhteiskunnan yha nopeampi muutostahti haastaa kaupunkien lupa- ja palve-
luprosessit kehittymaan entista joustavammaksi. Samaan aikaan muuttuva lainsdadanto ja kuntalaisten osallistaminen asettavat
kehitysprosessille uudistumisen ja oppimisen haasteita.

Asumisen- ja toimintaympariston palvelualue

Asumisen ja toimintaympariston palvelualue tuottaa kaupunkilaisille ja elinkeinoelamalle kustannustehokkaasti kaupungin alueella
vetovoimaisen elin- ja toimintaympariston puitteet suunnittelemalla, rakentamalla ja yllapitamalla kiinteist6ja ja yhdyskuntatekni-
sid verkostoja seka viher- ja virkistysalueita.

Palvelualue tarjoaa tilaratkaisuja paasaantoisesti kaupungin omien prosessien asiakkaille, edistaa toimitilojen kaytén tehokkuutta
taloudellisesti seka vastaa kiinteistojen arvon sdilymisesta. Rakennusvalvonnan- ja jateviranomaisen tehtavat kuuluvat palvelualu-
een vastuuseen. Maaseututoimen toiminta-alueena on maataloushallinnon jarjestaminen kuuden kunnan alueella. Lomituspalve-
luiden toiminta-alueena on maatalouslomituksen jarjestaminen kahdenkymmenenyhden kunnan alueella.

Asumisen ja toimintaympariston palvelualueen tulosalueet ovat:
e  kaupunkikehitys (maankaytto- ja kaupunkirakenne sekd vuokraus- ja kdyttopalvelut)
e kaupunkiympadristo (infra- ja viheraluepalvelut, talonrakennuspalvelut)
e rakennusvalvonta
. maaseututoimi

Palvelualueen paitdksenteko:

Palvelualueen paatoksenteko kuuluu valtuuston valitsemalle Kaupunkikehityslautakunnalle tai palvelualueen viranhaltijoille hallin-
tosdannossa delegoidun paatosvallan puitteissa.

Mikkelin Vesiliikelaitos on osa palvelualuetta itsendisena liikelaitoksena. Vesiliikelaitoksella on oma valtuuston valitsema johto-
kunta. Johtokunnan kokouksissa on lasna kaupunkiymparistélautakunnan edustaja.

Rakennusvalvonnan toiminta kuuluu lupa- ja valvontajaokselle (rakennusvalvontaviranomainen).



Palvelusuunnitelma

Kaupunkikehityslautakunnan alainen palvelualue vastaa toimialansa viranomaistehtavista, omistajahallinta- ja ohjaustehtavista
seka palvelualueen vastuuseen kuuluvien palvelujen jarjestamisesta ja tuottamisesta mm. hankkimalla ulkoisilta kumppaneilta tar-
vittavia palveluita.

Palvelualueen tavoitteena on kaupungin elinvoiman ja hyvinvoinnin edistiminen. Se tuottaa kaavoitus-, mittaus- ja kartoituspalve-
luja seka hankkii ja luovuttaa maata taloudellisesti ja tarkoituksenmukaisesti tulevaisuuden tarpeet huomioiden. Lisdksi kaupunki-
kehityslautakunnan alaisiin palveluihin kuuluvat yhdyskuntateknisten palveluiden ylldpito ja rakennuttaminen, joukko- ja koululais-
liikenteen palveluiden organisointi, lentoaseman ylldpito, torien hallinnointi ja palveluiden jarjestaminen seka tilaratkaisut (rakenta-
minen, vuokraaminen, hankkiminen, myyminen ja purkaminen). Palvelualue vastaa rakennusvalvonta- ja jatehuoltoviranomaisen
sekd pysakointipalveluiden (sis. pysakoinnin valvonta) tuottamisesta.

Palvelualue vastaa maaseutu- ja lomituspalveluista. Maaseututoimi vastaanottaa ja kasittelee maatalousyrittajien EU- ja kansallis-
ten tukien hakemuksia Mikkelin ja Pieksamaen seudun kuntien osalta, hallinnoi ruokaviraston rekistereita, Kaakkois-Suomen lomi-
tuspalvelut jarjestavat karjatalousyrittdjille vuosi- ja sijaisapulomitusta. Lomituspalveluyksikko tuottaa maatalouslomitusta Etela-
Savon ja Eteld-Karjalan maakunnissa.

Rakennusvalvontaviranomaisena toimii kaupunkikehityslautakunnan lupa- ja valvontajaosto.



STRATEGISTEN OSA-ALUEIDEN STRATEGIAKORTIT

Hyvinvoiva kuntalainen ja sujuva arki

Tavoite: Arki on sujuvaa ja turvallista koko Mikkelin alueella kaikissa elamanvaiheissa. Hyvinvointia vahvistetaan kumppa-
nuuksilla, lapsi- ja perhemyonteisilla toimintamalleilla seka luonnon, veden, lilkkunnan ja kulttuurin luomilla edellytyksilla.

Strategisen tavoitteen toteutumista edistava toimenpide ja vastuutaho

Mittari

Vahvistetaan turvallista ja viihtyisda elinymparistoa seka luonnon, vesistéjen ja kulttuurin saa-
vutettavuutta koko kaupungin alueella.
Koko ASTO

Toteutetut parannustoimenpiteet kpl

Toteutetaan vahintdan kolme esteettdmyyteen tai kevyen liikenteen liikkenneturvallisuuteen
vaikuttavaa kohdetta vuosittain Koko ASTO

Toteutetut kpl/vuosi

Koulutus, osaaminen ja tyollisyys

Tavoite: Mikkeli tarjoaa ehean ja laadukkaan koulutuspolun, jossa oppimisen tuki ja toimivat oppimisymparistot yhdistyvat
tiiviiseen yhteistyohon hyvinvointialueen, oppilaitosten ja yritysten kanssa. Osaamista kehitetaan kiertotalouden ja vihrean
siirtyman, digitalisaation, datatalouden, turvallisuuden, matkailun ja palvelualojen teemoissa.

Strategisen tavoitteen toteutumista edistava toimenpide ja vastuutaho

Mittari

Kohennetaan henkiloston osaamista teknisten, taloudellisten ja yhteiskunnallisten murroksen
sekd muuttuvan lainsdddannon toimintaymparistossa.
Vastuutaho: Koko ASTO

Toteutuneet lisd- ja tdydennyskoulutukset
palvelualueella (kpl/koulutuspéivit)

Tiivistetaan koulutuksen, yritysten ja tydelaman yhteistyota.
Vastuutaho: Koko ASTO

Toteutuneet harjoittelupaikat palvelualu-
eella (kpl/vuosi)

Elinvoima, yritykset ja investoinnit

Tavoite: Mikkeli tarjoaa yritysmyénteisen ja ennakoitavan toimintaymparistén, houkuttelee vastuullisia investointeja ja hyo-
dyntaa kehittdmisalustojaan. Vapaa-ajanasumisen ja monipaikkaisuuden edellytyksia vahvistetaan.

Strategisen tavoitteen toteutumista edistava toimenpide ja vastuutaho

Mittari

Tunnistetaan ja edistetddn aktiivisesti investointi- ja sijoittumiskohteita seka hyédynnetaan
Mikkelin kehittdmisalustoja ja vahvuuksia.
Vastuutaho: Maankaytto ja kaupunkirakenne

Merkittavien uusien investointien vaikutta-
vuus, maara ja arvo.

Sujuvoitetaan maankdyton suunnittelun ja kaavoituksen prosesseja kannustamalla kehittamis-
hankkeisiin ryhtyvia neuvottelemaan ennalta suunnittelualueen kaavatydn vaatimuksista ja
prosesseista kaupungin sekd muiden viranomaisten kanssa.

Vastuutaho: Maankaytto ja kaupunkirakenne

Kaavaprosessien kasittelyaikojen lyhenemi-
nen suhteessa kolmen edellisvuoden kes-
kiarvoon nahden.

Sujuvoitetaan lupaprosesseja viranomaisohjeistuksilla ja kannustamalla rakennushankkeeseen
ryhtyvia varaamaan suunnittelun ennakkoneuvottelun viranomaisen kanssa. Rakennusvalvonta,
Maankaytto ja kaupunkirakenne

Kasittelyajat eivat ylitd rakentamislain mu-
kaista kasittelyaikatakuuta.

Kaupunki hankkii maata ja hoitaa asiakaslahtoisesti kaavoitusprosesseja, jotka mahdollistavat
uusien yritysten ja investointien sijoittumisen Mikkeliin.
Vastuutaho: Maankaytto ja kaupunkirakenne

Kaavaprosessissa olevien tai lainvoimaistu-
neiden teollisuus- ja yritystonttien pinta-
ala hehtaareina verrattuna kolmen edellis-
vuoden keskiarvoon.




Maaritellddn maaseutu- ja rantarakentamisen alueille monipaikkaisuusseudut, joille maaritel-
Iddn mahdollisuus asuinrakennusten kayttotarkoituksen muutokset (loma-asumisesta vaki-
tuiseksi asumiseksi) huomioiden taloudellisesti, sosiaalisesti ja ekologisesti kestava kaupunkira-
kenne ja -infran verkostot.

Vastuutahot: Maankaytto ja kaupunkirakenne, Rakennusvalvonta

Monipaikkaisuusseuduille toteutuneet asu-
misen uudisrakennukset ja kayttotarkoituk-
sen muutokset kpl / vuosi verrattuna kol-
men edellisvuoden keskiarvoon.




TUNNUSLUVUT

Kaavoitus TP 2025 | TA 2026 | TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

yleiskaavoituksen hyvaksytyt kaavat (kpl) 5 6 6 6 6 6
asemakaavoituksen hyvaksytyt kaavat (kpl) 10 7 7 7 7 7
Kaupungin omistamien rakennusten tunnusluvut TP 2025 | TA 2026 | TA 2027 | TS 2028 TS2029 | TS 2030

Hallinnassa oleva rakennusomaisuus 1000 m3 1358 1252 1252 1252 1252 1252
Ulosvuokratut liike- ja teollisuuskiinteistot, 1000 htm? 48 36 36 36 36 36
Tilakustannukset €/m? 43 44 44 46 47 47
Henkiloliikenne TP 2025 | TA 2026 | TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Waltti-korttilatausten lukumaara (kpl) 139 605 166 000 166 000 170 000 175 000 175 000
Joukkoliikenteen kyytiinnousut (kpl) 1336288 | 1300000 | 1350000 | 1350000 | 1350000 1350000
Tietoimen tunnusluvut TP 2025 | TA2026 | TA2027 | TS2028 | TS2029 | TS 2030

Avustettavat yksityistiet, kpl 786 786 790 790 790 790
Perusparannetut yksityistiet, kpl 39 47 50 50 50 50
Kunnossapidetyt yksityistiekilometrit euroa/km 336 340 320 320 320 320
Puistot TP 2025 | TA 2026 | TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

puistojen hoito ja ylldpito (m2) 1128223 11075992 (1078928 | 1078928 | 1078928 | 1078928
2. hoitoluokan puistot (m2) 381420| 380008 | 385601| 385601| 385601| 385601
3. hoitoluokan puistot (m2) 746 803 695 984 693 327 693 327 693 327 693 327
Kunnossapito TP 2025 | TA 2026 | TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

rakenteelliset katualueen neliot (m2) 5588313 | 5593366 | 5593366 | 5593366 | 5593366 | 5593 366
talvihoidossa olevat katuneliot (m2) 2959 155(2927632| 2938822 | 2938822 | 2938822 | 2938822
Rakennusvalvonta TP 2025 | TA 2026 | TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Myonnetyt rakentamisen luvat (kpl) 400 450 450 500 500 500
Maaseututoimen tunnusluvut TP 2025 | TA 2026 | TA 2027 TS 2028 TS 2029 TS 2030

Maatilat yhteensa, kpl 1150 1099 1090 1050 1050 1050
Maatalouden tuet milj. euroa/vuosi 22 22 22 20 20 20
Lomituspaivat (vuosilomat, sijaisapu, tuettu lomitus) 29528 29 000 28 000 26 000 26 000 25000




MAARARAHAESITYS

Talousarvioraami (1 000 €) on lautakuntatasolla sitova valmistelupohja. Kaupunginhallitus on kdsitellyt talousarvioraamin ja talous-

arvion laadintaohjeen 1.6.2025 § 184.

Asumisen ja toimintaympadriston palvelualueen raami (1 000 euroa):

Tulot 46 778 euroa
Kulut 51 228 euroa
Tkate -4 450 euroa

Asumisen ja toimintaympadriston palvelualueen talousarvioesitys (1 000 euroa):

Tulot 46 955 euroa
Kulut 51317 euroa
Tkate -4 362 euroa
KAUPUNKIKEHITYSLAUTAKUNTA, TALOUSARVIOESITYS 2027 €
TOIMINTAKATE -4 361 900
TOIMINTATUOTOT 46 674 800
Myyntituotot 11 590 300
Maksutuotot 3190 100
Tuet ja avustukset 1013 400
Vuokratuotot 30 336 000
Muut toimintatuotot 545 000
Valmistus omaan kaytt66n 280 000
Valmistus omaan kayttoon 280 000
TOIMINTAKULUT 51316 700
Henkilostokulut 13 335 200
Palkat ja palkkiot 10652 100
Eldakekulut 2233100
Muut henkilésivukulut 450000
Palvelujen ostot 26 638 400
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 6510 300
Avustukset 962 000
Muut toimintakulut 3 870 800
Vuokrat 3710 100
Muut toimintakulut 160 700
TULOSALUE TULOT
Lautakunta, lupa- ja valvontajaosto ja johtaminen 176 400
Kaupunkikehitys 33848 000
Kaupunkiymparisto 2 835000
Rakennusvalvonta 1087 800
Maaseututoimi 9 007 600
YHTEENSA 46 954 800
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MENOT
1784 300
11766 000
26 978 800
1549 000
9238 600
51316 700

T-KATE
-1 607 900
22 082 000
-24 143 800
-461 200
-231 000
-4 361 900



INVESTOINTIESITYS, TALOUSARVIO 2027 + TS2028-30

KAUPUNKI Hank- Kumula- TOT 2026
tuhansina euroina keen tiivinen (menoarvio)
suuruus- | toteuma,
luokka | arvio
(arvio) | TP2026 menot tulot
MUUT PITKAVAIKUTTEISET MENOT
Osallistava budjetointi, ASTO -150
KIINTEA OMAISUUS
Maa- ja vesialueet
Maa- ja vesialueiden myynti, TULOT 1000
Maa- ja vesialueiden hankinta, MENOT -300
RAKENNUKSET
Paivakodit
Rollin paivakoti, yllapitokorjaukset -400
Lahemaen lastentalon, peruskorjaus -3050 -50
Koulut
Itdinen aluekoulu (KV 11/24 § 102) - kampus (koulu ja alueen pdivakoti,
versio oma tase) * -27000
Korvaava koulun uudisrakennus (n. 460 opp.) -17664 -73 -50
Kalustus (perusopetus) -736
Korvaavat paivakodit uudisrakennukset (n. 150 + 70 lasta) -8300 -20 -20
Kalustus (varhaiskasvatus) -300
Otavan koulun yllapitokorjaus ja esiopetus saattoliikenne -500 -80 -80
Otavan lahiliikuntapaikka -400
Otavan opiston ruokalan ylapohjan tiivistykset -80
Paamajakoulun pohjoispaadyn ja keskiosan sisdilmakorjaukset -1200
Anttolan koulun piha
Kalevankankaan koulu, kunnossapitokorjaukset (C-siipi) 1000 -500
Rantakylan koulun sisdilman kunnossapitokorjaukset
Mikkelin Lyseon koulu (n. 460 opp.), peruskorjaus -12500
Mikkelin lukio (n. 750 opisk.), koulun elinkaari ja toiminnallisuus -17000
Kalustus (lukio-opetus) -2000
Tuppuralan koulun pihan perusparannus -225 -25 -25
Valmius ja varautuminen -100
Kulttuuri
Konsertti- ja kongressitalo Mikaeli, korjaus ja peruskorjaus -12000 -100
Teatteritalo
Toiminnalliset muutokset ja peruskorjaus -11000

Kirjastorakennus, Mikkelin seutukirjasto

Investoin-

TA 2027 TS2028 TS2029 TS2030 nit yh-

teensa

vuosina

menot tulot | menot tulot | menot tulot | menot tulot| 2027-30

-150 -150 -150 -150 -600
1500 1500 1500 1500 6000
-400 -400 -200 -200 -1200
-400 -400
-700 -2300 -3000
0
-70 -100 -4000 -8000 -12170
0
-30 -50 -3000 -3000 -6080
- 0
-300 -50 -50 -400
-200 -200 -400
-80 -80
-500 -700 -1200
-100 -100
-350 -350 -300 -1000
-250 -5000 -5250
-100 -100
-300 -300
-200 -200
-100 -100
-230 -100 -100 -100 -530
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KAUPUNKI Hank- Kumula- TOT 2026 Investoin-
tuhansina euroina keen tiivinen (menoarvio) TA 2027 TS2028 TS2029 TS2030 nit yh-
suuruus- | toteuma, teensa
luokka | arvio vuosina
(arvio) | TP2026 menot tulot menot tulot | menot tulot | menot tulot | menot tulot| 2027-30
LVIS-peruskorjaus ja toiminnallisuus -3500 -2500 -4500 -7000
Viestikeskus Lokki, luolan kunnostaminen, TULOT 150 0
Viestikeskus Lokki, luolan kunnostaminen, MENOT -800 -550 -550 -200 -200
Museotoimen tilojen suunnittelu -50 -50 -50
Muistin tilojen jadhdytys- ja aurinkoenergiahanke -110 40 -70
Kansalaisopiston keramiikan tilojen siirtdminen -50 -50 -50
Jalkavdkimuseon sdhkdsaneeraus -500 -250 -250
Mannerheimin salonkivaunu -100
Nuoristo
Sahkis-nuorisotaloprojekti
Paakonttorin muuttaminen nuorisotilaksi -50 -200 -500 -300 -1050
Kalustus -30 -30
Liikunta
Rantakeidas
Rantakeitaan ilmanvaihdon ja kosteiden tilojen huoltokorjaus -1000 -200 -200 -200 -600
Terapia-allas, huoltokorjaus -300 -350 -350
Julkiset rakennukset
Kaupungin virastotalo, peruskorjaus etenee vaiheittain
LVIS peruskorjaus -5433 -1600 -1200 -1200
HI6ston taukotilat, kalustus -75 -75
Sotakoulu, Ristiina -1200 -1026 -75 -25 -25
Anttolatalon sisdilman kunnossapitokorjaukset -100 -100 -100
Kiinteistdjen muut muutos- ja peruskorjaustyot
Koulu- ja esiopetus -200 -200 -200 -200 -200 -800
Liikunta- ja nuorisopalvelut -100 -100 -100 -100 -100 -400
Julkiset rakennukset -100 -100 -100 -100 -100 -400
Rakennusten suunnittelumaararaha -150 -150 -150 -150 -150 -600
Energiataloudelliset investoinnit, TULOT 100 50 50 50 150
Energiataloudelliset investoinnit, MENOT -250 -200 -200 -200 -200 -800
KIINTEAT RAKENTEET
Strateginen kehittdmisalustat
Satamalahden kehittaminen -750 -100 -500 -500 -3000 -3000 -7000
Kiertoliittyma, Savilahti (viides haara) -50 -50 -500 -500
Mannerheimintien liittymajarjestelyt -700 -700
Puhistamon liittymd&alue (kiertoliittyma) -800 0
Varsinainen satama-alue ja kokoajakatu -200 -1000 -1000 -2200
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KAUPUNKI Hank- Kumula- TOT 2026 Investoin-
tuhansina euroina keen tiivinen (menoarvio) TA 2027 TS2028 TS2029 TS2030 nit yh-
suuruus- | toteuma, teensa
luokka | arvio vuosina
(arvio) | TP2026 menot tulot menot tulot | menot tulot | menot tulot | menot tulot| 2027-30
Mikkelitalo (kulttuuri- ja tiedekeskus) -30 000 -200 -200
EcoSairila -500 -500 -500 -200 -200 -1400
Kalevankankaan alue -376 -100 -100 -200 -200 -200 -700
Matkailu -275 -300 -300 -300 -200 -1100
Ruutukaavakeskustan kehittdminen -100 -100 -100 -100 -100 -400
Vanhojen asuinalueiden yleisilmeen kohentaminen -100 -100 -100 -100 -400
Liikenneverkkoratkaisut
Valtion kanssa toteutettavat liikkenneverkon yhteishankkeet -4000 -100 -1000 -1000 -3000 -5000
Kadut
Kadut (yritys- ja uudet asuinalueet) ***
Kohteet maankayttéohjelman mukaisesti -800 -500 -1000 -1000 -1000 -3500
Karilan vihredn siirtyman kehittdmisalue (I=1000 m) -1000 -1000
Moision asuinalue -6000 -50 -500 -500 -500 -1550
Kadut (saneeraus, liikenneturvallisuus, jne.) ***
Kohteet kayttotaloussuunnitelman mukaisesti -1800 -1950 -2000 -2000 -2000 -7950
Katujen suunnittelumaararaha -100 -100 -100 -100 -100 -400
Otavankatu & Sammonkatu kiertoliittyma -600 -600
Siltojen uusiminen (Juvantie -Tenholankatu, Mikaelin kohta) -500 -1000 -600 -600 -600 -2800
Pyorailyn ja kdvelyn edistdminen
Pyorailyn ja kavelyn edistaminen MENQOT *** -400 -100 -200 -200 -200 -700
Savilahden rannan yhtenainen kevytvayla
(asemakaavan toteuttaminen) -500 -500
Meijeripuiston rannan yhtendinen puistovayla
(asemakaavan toteuttaminen) -250 -250 -250
Lentoasema (sis. Valtion investointituki) TULOT 30 30 30
Lentoasema MENOT -100 -50 -50 -50 -50 -200
Valot
Katuvalojen saneeraus -300 -300 -300 -300 -300 -1200
Liikennevalojen uusiminen -200 -300 -300 -200 -200 -1000
Joukkoliikenteen infran kehittdaminen keskusta-alueella -200 -200
Puistot ja leikkipaikat *** -350 -350 -300 -300 -300 -1250
Vesistot
Hulevesiohjelma *** -2660 -600 -550 -400 -900 -400 -2250
Keskusta-alueen tulvariski -927 -470 -700 -500 -1200
Tikkalan entisen kaatopaikan vesien hallinnan jarjestelyt -20 -20 -100 -200 -200 -500
Satamien kunnostus*** (sis. retkisatamat) -80 -75 -75 -100 -50 -300

13




KAUPUNKI Hank- Kumula- TOT 2026 Investoin-
tuhansina euroina keen tiivinen (menoarvio) TA 2027 TS2028 TS2029 TS2030 nit yh-
suuruus- | toteuma, teensa
luokka | arvio vuosina
(arvio) | TP2026 menot tulot menot tulot | menot tulot | menot tulot | menot tulot| 2027-30
Liikkuminen
Tykkilumen varastointialue -350 -350
Uimarantojen kunnostukset, korjausvelan poistaminen -75 -75 -50 -50 -50 -225
Latureitin jatko ja valaistus, Ristiina -150 -125 -125
Kalevankangas-Golfkentta latu -100 -100 -100
Kalevankangas, pitka latureitti -100 -100 -100
Otava, Liukkolan lenkin valaistus (3 km) -50 -50 -50
Urheilupuiston kokonaisuus
Viheralue eteldinen paaty -200 -200
Jalkapallo- ja tenniskenttien pelialustojen uudistaminen TULOT 100 100
Jalkapallo- ja tenniskenttien pelialustojen uudistaminen MENOT -500 -500 -500
Hanninkentta
Tekonurmen uusiminen -700 -700 -700
Vanhan tekonurmen sijoittaminen Lyseo, Otava ja
Tuppuralan koulut -300 -300 -300
Raviradan nurmikenttien kastelujarjestelman uusiminen -120 -120 -120
Suomenniemen tenniskenttd -80 -80 -80
Yleisurheilukentan kunnostus, Haukivuori -100 -100 -100
Kalevankankaan tekonurmen uusiminen -500 -500 -500
Urpolan tekonurmen ja lammitysjarjestelman uusiminen -600 -600 -600
Kovalantien alikulkusillan suurennus -300 -150 -150
Marskin aukion liikuntapuisto -1100 0
Liikuntapaikkarakentaminen ja kunnostus ** -125 -125 -125 -125 -125 -500
IRTAIN OMAISUUS
Koneet ja kalusto
Hallinnon palvelualue
Ruoka- ja puhtauspalvelut -175 -200 -200 -200 -200 -800
Valmius ja varautuminen -50 -50 -100 -100 -100 -350
Sivistyksen ja hyvinvoinnin palvelualue
Sivistyslautakunta -200 -200 -250 -250 -700
Hyvinvointilautakunta -200 -200 -250 -250 -700
Asumisen ja toimintaympariston palvelualue
Kaupunkikehityslautakunta -100 -50 -100 -100 -250
Saimaan Unesco Global Geopark hanke, luontomatkailu -60 -75 -75 -75 -225
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KAUPUNKI Hank- Kumula- TOT 2026 Investoin-
tuhansina euroina keen tiivinen (menoarvio) TA 2027 TS2028 TS2029 TS2030 nit yh-
suuruus- | toteuma, teensa
luokka | arvio vuosina
(arvio) | TP2026 menot tulot menot tulot | menot tulot | menot tulot | menot tulot| 2027-30
ARVOPAPERIT JA OSUUDET
Osakkeet ja osuudet
Osakkeiden hankinta, Saimaa Stadiumi Oy -1600 -200 -200 -200 -200 -200 -800
Muiden osakkeiden hankinta -168 -100 -200 -200 -500
Itdradan suunnitteluhankeyhtio (valtuusto 31.8.20 § 269) -552 -210 -210 -210 -210 -210 -840
INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT 1280 1620 1550 1550 1600 6320
MENOT -12808 -18830 -23505 -31670 -30360 -104365
NETTOINVESTOINTI -11528 -17210 -21955 -30120 -28760 -98045
LIIKELAITOKSET Hank- Kumula- TOT 2026 Investoin-
tuhansina euroina keen tiivinen (menoarvio) TA 2027 TS2028 TS2029 TS2030 nit yh-
suuruus- | toteuma, teensa
luokka | arvio vuosina
(arvio) | TP2026 menot tulot menot tulot | menot tulot | menot tulot | menot tulot| 2027-30
LIIKELAITOS OTAVIA
MENOT -25 -25 -25 -25 -25 -100
VESILIIKELAITOS
Vesilaitokset ja jatevedenpuhdistamot -500 -500 -500 -1500
Anttolan siirtolinja rakentaminen (suunnittelu) -7000 -50 -50
Muut vesilaitokset ja jatevedenpuhdistamo -hankkeet -290 -290 -290
Verkostot -1600 -1700 -2000 -1500 -1500 -6700
Veturitallin alueen rakentaminen, Savonradan alitus 0 -500 -500
MENOT -1890 -1990 -2550 -2000 -2000 -8540
LIKELAITOKSET / INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT 0
MENOT -1915 -2015 -2575 -2025 -2025 -8640
NETTOINVESTOINTI -1915 -2015 -2575 -2025 -2025 -8640
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KAUPUNKI Hank- Kumula- TOT 2026 Investoin-
tuhansina euroina keen tiivinen (menoarvio) TA 2027 TS2028 TS2029 TS2030 nit yh-
suuruus- | toteuma, teensa
luokka | arvio vuosina
(arvio) | TP2026 menot tulot menot tulot | menot tulot | menot tulot | menot tulot| 2027-30
INVESTOINNIT YHTEENSA
TULOT 1280 1620 1550 1550 1600 6320
MENOT -14723 -20845 -26080 -33695 -32385 -113005
NETTOINVESTOINTI -13443 -19225 -24530 -32145 -30785 -106685

Poistotaso n. 21,0 milj. euroa

Yksittdisen hankkeen investointimaararahat voivat poiketa enintddn 5 %, jos hanke saadaan saman talousarviovuoden aikana rahoitettua muusta hankkeesta sadstyneilld vastaavaan pysyvien vastaa-
vien ryhmaan kuuluvilla maararahoilla. Jos ylitys on yli 5 %, mutta euromaaraisesti ylitys on alle 20 000 euroa, voidaan ylitys kattaa edella esitetylld tavalla ilman erillista lisamaararahan esittamista.

* Ratkaistaan Itdisen alueen péivakoti- ja kouluratkaisun yhteydessa. Luvut taulukossa lautakuntakdasittely 6/2024 mukaisina. Aikataulu siirretty kahdella vuodella.
**  Kaupunkirakenneselvitys (kaupunginvaltuusto 18.6.2018 § 71). Ennen hankkeiden toteuttamisen aloittamista tehd&dan erillinen hankekohtainen paatos.

***  Tyoohjelma vahvistetaan kayttétaloussuunnitelmassa
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Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkilostoresurssit 2026—2029

Lautakunta, lupa- ja valvontajaosto ja johtaminen

Laatijan nimi: Jouni Riihela

1.Toiminnan nykytila ja toimintaympariston muutos

1.1 Henkil6stotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2026-2029 (lainsddaddnnosta tai muualta tulevat
muutokset ml tasapainotusohjelman/vast vaikutukset)

1.2 Ostopalvelut ja ulkoistaminen

2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkilostoresurssit 2026—2029
Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittdminen

2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen paivittamisesta:
(Tasapainotusohjelman/vast vaikutukset ja tavoiteorganisaatio 2026 vaikutukset erityisesti 2027 ja eteenpdin)

2.1 Vakituisen henkil6stomaaran kehitys vuosina 2026-2029
On minimissaan ja pysyy samana. Palvelualueelta puuttuu kehittamistehtaviin paneutuva resurssi.
2.2 Méadraaikaisen henkil6stéméaaran kehitys vuosina 2026-2029.

Unesco Global Visitor Centerissa kdytetddan maaraaikaista henkilostoa. Tavoite on kasvattaa matkailuun generoituvan kasvun mu-
ota keskuksen aukiolokuukausia kavijamaaran ja kaupunkiin suuntautuvien matkailutulovirtojen kasvun myota.

EcoSairila kehittamisalustan ja BEM ohjelman jatkuminen edellyttda resursointia jatkossakin.
2.3 Eldkepoistuma ja sen hyodyntaminen.
Eiole

2.4 Henkil6resurssien sisdiset muutokset

Maankaytto ja kaupunkirakenne, Vuokraus- ja kayttopalvelut

Laatijan nimi: Topiantti Aikds ja Linda Asikainen

1.Toiminnan nykytila ja toimintaympariston muutos

1.1 Henkil6stotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2027-2030 (lainsdddanndsta tai muualta tulevat
muutokset ml tasapainotusohjelman/vast vaikutukset)

Tulosalueen nakopiirissa ei ole lainsaadannon tai muiden tekijoiden aiheuttamia muutoksia, jotka vaikuttaisivat vuosien 2026—
2029 henkilostotarpeeseen. Ajanjaksolla voi olla edessa eraita elakoitymisid, joiden yhteydessa on mahdollisuus tarkentaa tai tas-
mentaa virkojen tai tehtdvien toimenkuvaan.
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1.2. Ostopalvelut ja ulkoistaminen Tassa kerrotaan suunnitellut muutokset ostopalveluiden kayttoon. Mikali naita lisataan, on
samalla kerrottava, miten asia ndkyy oman henkiléston vahentymisena

Tulosalueella ostopalveluiden kdyttoon ja/tai henkilostén maaraan ei ole nakopiirissa muutoksia. Yksikoissa tilanne on nyt tasapai-
noinen.

2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkiléstoresurssit 2027-2030
Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittiminen

2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen paivittamisesta:
(Tasapainotusohjelman/vast vaikutukset ja tavoiteorganisaatio 2026 vaikutukset erityisesti 2027 ja eteenpéin)

Maankaytto ja kaupunkirakenne tulosyksikkd on nyt saatu organisoitua toimivaksi, tavoitteiden mukaan tyoskentelevaksi ja ilmapii-
riltdan toimivaksi yksikoksi. Yksikon organisaatiorakenteeseen ei ole paivitystarpeita.

Vuokraus- ja kayttopalvelut -yksikén toiminta on ajantasainen, tehtdavankuvamuutoksia on tehty. Kahden tehtdvan osalta tavoit-
teena olisi muutos asiantuntijaluokkaan tehtdvan luonteiden mukaisesti.

2.1 Vakituisen henkiléstémaaran kehitys vuosina 2027-2030

Tulosalueella vakituisen henkilostomaaran kehitys pysyy tasaisena vuosina 2026—2029. Makara yksikdssa on 18 vakituista henkil6a
viroissa tai tydsuhteessa seka yksi Kh:n osoittama maaraaikainen tehtava. Vuokraus- ja kdyttopalvelut -yksikdssa 21 htv.

2.2 Méadraaikaisen henkilostomaaran kehitys vuosina 2027-2030. (Kaupungin tavoitteena on vahentda madaraaikaisten ja sijaisten

kayttod. Milla toimenpiteilld yksikdssa tata toteutetaan ja mika on vahennys henkil6tydvuosina omassa yksikossa)

Yksikossa ei ole tarvetta maaraaikaisten tydsuhteiden kayttoon. Yksikossa ei ole muita ma. tehtavid, kuin vuosina 2025—26 oleva
projektityontekijan tehtava tonttivuokrien selvittamiseen liittyvaan tyohon (paattyy 30.9.2026).

On mahdollista, ettd Satamalahden (Docklands) alueen asemakaavoitukseen ja maankdyton suunnitteluun tdytetdan TA:ssa mu-
kana oleva ma. projektipaallikon (-arkkitehdin) tehtava. Asia ratkeaa sen mukaisesti kuinka asemakaavoitusta saadaan kaynnistet-
tya ko. alueella.

Vuokraus- ja kdyttopalvelut -yksikdssa ei ole maaraaikaisen henkildston tarvetta.

2.3 Eldkepoistuma ja sen hyédyntaminen. (Ennusteiden mukaan meilld tulee elakditymaan noin 80 henkil6a vuosittain suunnitel-
makauden aikana. Tulosalue kertoo, kuinka monta tehtavaa suunnitellaan jatettavaksi tdyttamatta ja mita toiminnallisia tai palvelu-
tasomuutoksia se vaatii tai miten eldkéitymista muutoin aiotaan hyédyntaa)

Kaikki paikat taytetaan, eli elakoitymisen myo6ta paattyvaa paikkaa ei jateta tayttamatta. Elakoitymisten yhteydessa on mahdolli-
suus tarkastella tehtdva- ja virkakohtaisesti niiden sisaltoja.

2.4 Henkil6resurssien sisdiset muutokset Tassa kohdassa voidaan tarvittaessa esitelld, miten henkilostéa on tarkoitus sisdisesti

siirtaa tulosalueen sisalla tai niiden valilla

Ei vaikutusta henkilostéresurssiin.
Asumisen ja toimintaympadriston palvelualue/Kaupunkiymparisto
Laatijan nimi: Pekka Kammonen ja Jarkko Hyttinen

1.Toiminnan nykytila ja toimintaympariston muutos

1.1 Henkilostotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2026-2029 (lainsddadannosta tai muualta tulevat
muutokset ml tasapainotusohjelman/vast vaikutukset)
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Infra- ja viheraluepalvelut toimii katujen ja yleisten alueiden suunnittelun, liikennesuunnittelun, rakentamisen ja kunnossapidon
tilaajana seka huolehtii satamista ja kaupungin vastuisiin kuuluvista pilaantuneista maa-alueista. Infra- ja viheraluepalvelut vastaa
myo0s kaupungin omistamista talous- ja taajamametsistd sekd asemakaavan mukaisista viheralueista. Tehtavat koostuvat padosin
projektien hallinta-, urakoiden valvonta- ja viranomaistehtavistd seka kaupungin infra- ja maaomaisuuden yllapidosta.

Ostopalveluita tarvitaan infran valvontatehtaviin erikoisosaamista vaativissa kohteissa, kuten siltojen rakennustdiden valvonnassa.
Suunnittelu ostetaan padosin ulkoa kuten aikaisemminkin. Ostopalveluiden maara on keskimaarin sama kuin aikaisemminkin. Os-
tettavien palvelujen maara riippuu investointien maarasta, joka vaihtelee jonkin verran vuosittain. Maastomittaukset ja maapera-
tutkimukset, myos pilaantuneiden maiden hankkeiden osalta, ostetaan kaikki ulkoa. PIMA-kohteiden suunnitelmat ja kenttaval-
vonta ostetaan myos ulkoa.

Yhteistyota tehdaan talonrakennuspalveluiden kanssa mm. PIMA-asioissa ja alueurakoiden valvonnassa seka lilkennesuunnitte-
lussa. Vesilaitoksen kanssa tehdaan yhteisty6ta liitoslausunnoissa ja asiakaspalvelussa. Yhteishankkeissa infra-aluepalvelut hoitaa
suunnitelmien tilaamisen ja rakennuttamisen tehtavat.

Kaupungin talonrakennuspalvelut -yksikon ydintehtavana on suunnitella, rakennuttaa, peruskorjata ja yllapitdaa kaupungin omista-
mia rakennuksia, kuten kouluja, paivakoteja ja muita julkisia tiloja. Yksikko vastaa rakennushankkeiden toteutuksesta, kustannus-
seurannasta ja laadunvarmistuksesta yhteistydssa eri sidosryhmien kanssa. Tavoitteena on varmistaa toimivat, turvalliset ja kesta-
vat tilaratkaisut kaupungin tarpeisiin. Nykyiselld henkil6stomaaralla on pystytty vastaamaan kohtalaisesti palveluntarpeeseen. Jat-
kossa kun osa rakennuksista poistuu hyvinvointialueen rakennusten myynnin kautta, niin toimintaa voidaan keskittaa paremmin
kaupungin omassa palvelutuotannossa sailyvien rakennusten ennakoivaan kunnossapitoon ja kehittamiseen.

1.2. Ostopalvelut ja ulkoistaminen Tassa kerrotaan suunnitellut muutokset ostopalveluiden kayttoon. Mikali naita lisataan, on
samalla kerrottava, miten asia ndkyy oman henkiléston vahentymisena

Kaupungin ulkovalaistuksen hallinta, rakentamien ja yllapito kilpailutetaan siten, ettd vuoden 2028 alusta palvelut ostetaan ulkoi-
selta palveluntuottajalta. Kilpailuttamiseen ja omaisuuden hallintaan palkataan vuoden 2027 alussa sahkoasiantuntija. Ostopalve-

luiden maaraa on vuosittain vahennetty leikkaavien talousarvioiden mukaan. Tama lisda oman tyon tekemisen tarvetta tai osan
tehtavista tekematta jattamista.

2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkil6storesurssit 2026-2029
Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittdminen
2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen paivittamisesta:

Vuonna 2027 palkataan eldkoéityvan toiminnansuunnittelijan tilalle uusi henkil6 vihervalvontaan.
Henkilostomaara lisadntyy yhdelld sahkoasiantuntijalla.

2.1 Vakituisen henkil6stomaaran kehitys vuosina 2026-2029
Henkilostomaara lisadntyy yhdella eli sahkdasiantuntijalla. Muuten suunnitelmakaudella ei ole tarvetta tavoiteorganisaation muu-
toksille, silld nykyinen rakenne tukee toiminnan sujuvuutta ja tavoitteiden saavuttamista. Henkilstoresurssit on kohdennettu tar-

koituksenmukaisesti, ja tydskentely on tehokasta seka selkeasti tavoitteellista

2.2 Méadraaikaisen henkilostomaaran kehitys vuosina 2026-2029. (Kaupungin tavoitteena on vahentda madaraaikaisten ja sijaisten
kayttéd. Milla toimenpiteilld yksikossa tata toteutetaan ja mikad on vahennys henkildtydvuosina omassa yksikdssa)

Tulosalueella ei ole maardaikaista henkildstoa.

2.3 Eldkepoistuma ja sen hyédyntaminen. (Ennusteiden mukaan meilld tulee elakoitymaan noin 80 henkil6a vuosittain suunnitel-
makauden aikana. Tulosalue kertoo, kuinka monta tehtavaa suunnitellaan jatettavaksi tdyttamatta ja mita toiminnallisia tai palvelu-
tasomuutoksia se vaatii tai miten eldkoitymista muutoin aiotaan hyodyntaa)

Henkilostémaara on jo optimaalinen. Eldkoityvien henkildiden tilalla palkataan uusi henkild, mutta samalla toimenkuvia muutetaan
ja tarkistetaan tarpeen mukaisesti.

Infra ja viheraluepalveluista elakoitynee vuosina 2027-2029 viisi henkil6a. Talonrakennuspalveluissa ei ole tiedossa elakoitymisia

tarkastelujaksolla.

2.4 Henkil6resurssien sisdiset muutokset. Tassa kohdassa voidaan tarvittaessa esitelld, miten henkilost6a on tarkoitus sisdisesti
siirtaa tulosalueen sisalla tai niiden vailla.

Ei ole tiedossa sisdisia muutoksia
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Rakennusvalvonta

Laatijan nimi: Sari Valjakka

1. Toiminnan nykytila ja toimintaymparistén muutos

1.1 Henkilostotarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2026-2029 (lainsddadannosta tai muualta tulevat
muutokset ml tasapainotusohjelman/vast vaikutukset)

Rakentamislain muutos tullut voimaan 2025-2026. Ei merkittavida muutoksia tulossa tiettavasti, koska lakiluonnosta rakennusval-
vonnan jarjestamisestd on muutettu merkittavasti. Seurataan tilannetta. Rakentamislain muutoksesta johtuvaa jalkivalvonnan

osuutta ei voi viela arvioida. Rakentamisen hiilineutraalitavoitteet tuovat uutta kiristyvaa sadntelya ldhivuosina.

Jatehuoltoviranomaisen tydmaara on saantelysta ja toimintaympariston muutoksesta johtuen pysynyt korkeana ja arvioidaan pysy-
van.

1.2. Ostopalvelut ja ulkoistaminen Tassa kerrotaan suunnitellut muutokset ostopalveluiden kdyttoon. Mikali naita lisataan, on sa-
malla kerrottava, miten asia nakyy oman henkilston vahentymisena

Eiole

2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkilostoresurssit 2026—2029
Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittiminen

2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen pdivittamisesta:
(Tasapainotusohjelman/vast vaikutukset ja tavoiteorganisaatio 2026 vaikutukset erityisesti 2027 ja eteenpéin)

On toteutunut.

Kiinteistoveroprojektin henkilosto vakinaistettiin aiemmin (2 hl6a). Verotuksen yhdenvertaisuuden, kuntalaisten tasapuolisen koh-
telu seka kiinteistoverokarttuma edellyttdisi toiminnan jatkamista. Valtuusto voi kuitenkin paattaa lakkauttaa kiinteistoverotarkis-
tuksen halutessaan.)

2.1 Vakituisen henkil6stomaaran kehitys vuosina 2025-2028

Jateasiantarkastajan uusi virka

2.2 Méaéraaikaisen henkiléstémaaran kehitys vuosina 2025-2028. (Kaupungin tavoitteena on vahentda madaraaikaisten ja sijaisten
kayttéd. Milla toimenpiteilld yksikossa tata toteutetaan ja mika on vahennys henkildtydvuosina omassa yksikdssa)

Mdaraaikainen jateasiantarkastajaa ei vakinaistamisen jalkeen tarvita

2.3 Eldkepoistuma ja sen hyédyntaminen. (Ennusteiden mukaan meilld tulee eldkoditymaan noin 80 henkil6a vuosittain suunnitel-
makauden aikana. Tulosalue kertoo, kuinka monta tehtavaa suunnitellaan jatettavaksi tdyttamatta ja mita toiminnallisia tai palvelu-
tasomuutoksia se vaatii tai miten eldkéitymista muutoin aiotaan hyédyntaa)

Ei muutosta toistaiseksi.

2.4 Henkil6resurssien sisdiset muutokset Tassa kohdassa voidaan tarvittaessa esitelld, miten henkilostéa on tarkoitus sisdisesti
siirtaa tulosalueen sisalla tai niiden vailla.

Maaseututoimi

Laatijan nimi: Kari Mikkonen maaseutujohtaja

1.Toiminnan nykytila ja toimintaympariston muutos

Maaseututoimi: maatalousyrittajien EU- ja kansallisten tukien vastaanotto, kasittely ja maksatus, eldintenpitorekisterin ylla-
pito, katselmukset, toimialue kuuden kunnan alueella.

Kaakkois-Suomen lomituspalvelut: karjatalousyrittajien vuosiloma- ja sijaisapulomitus, toimialue Eteld-Savo ja Eteld-Karjala.
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Lomituspalvelua kayttavien tilojen maara laskee vuosittain, tama vahentda palvelutarvetta vuosittain. Mela on laskenut merkitta-
vasti lomituspalveluiden hallintoon osoitettua valtionkorvausta vahennys -220 000 € vuoden 2025 tasosta. Vahennyksen perus-
teena on lomituspaivien maaran vaheneminen seka tietojarjestelman oletetulla tehostus vaikutuksella. Mela:n Hallintokustannus-
ten korvausperuste on laskennallinen eika se ota huomioon hallinnon jarjestamisesta aiheutuneita todellisia kustannuksia. Kunnan
velvollisuus jarjestaa lomituspalvelujen hallinto asianmukaisesti ei muutu korvauksen maarasta riippumatta. Tama asettaa lomitus-
toimintaa hallinnoivalle kunnalle taloudellisia haasteita. Mela saattaa suosittaa yhdistymisneuvotteluja paikallisyksikéille, jotka ei-
vat tayta asetettuja tavoitteita.

Eteld-Savon maaseutuhallinnon yksikot tekevat hallinnollista yhteistyota. Maataloustuki-asioita hallinnoivia kuntia ohjataan yhdis-
tymaan valtion toimesta.

1.1. Henkil6st6tarpeeseen vaikuttavat muutokset, jotka vaikuttavat vuosina 2026—-2029 (lainsdddanndsta tai muualta tulevat
muutokset ml tasapainotusohjelman/vast vaikutukset)

Valtio kohdistaa lomituksen hallinnon valtionkorvauksiin leikkauksia vuosille 2026—-2027. Ty6antaja on kdynnistanyt 2026 YT-neu-
vottelut lomituspalveluiden hallinnon yksikdssa. YT:lle pyritddn hallitsemaan taloudentasapainoa yksikossa, samalla huomioiden
lomituspalvelulain vaatimukset seuranta vuosina.

1.2. Ostopalvelut ja ulkoistaminen Tassa kerrotaan suunnitellut muutokset ostopalveluiden kdyttoon. Mikali naita lisataan, on sa-
malla kerrottava, miten asia nakyy oman henkilston vahentymisena

Maataloushallinto on ostanut vuosittain Savonlinnan kaupungilta 60 000 euron edesta maaseutuviranomaisen palveluita. Palvelu-
sopimus paattyi 31.8.2026. Maaseutuviranomaistyd tehdaan jatkossa suurelta osin omana tyona. Tarvittaessa maaseutuhallinnossa
jatketaan Savonlinnan vilista sopimusta joidenkin maaseutuhallinnontehtavien osalta.

Lomituksen ostopalvelulomittaja yrittdjien kdyttoa rajoittaa vuonna 2025 tehty palvelunkilpailutus, uusia toimijoita ei voi lisata 4
vuoden hankintajakson aikana.

2. Tavoiteorganisaation kuvaaminen ja henkil6storesurssit 2026-2029
Tavoiteorganisaation kuvaaminen / tavoiteorganisaation paivittiminen

2.0 Sanallinen kuvaus tavoiteorganisaation toteutumisesta ja sen pdivittdmisesta:
(Tasapainotusohjelman/vast vaikutukset ja tavoiteorganisaatio 2026 vaikutukset erityisesti 2027 ja eteenpéin)

Maaseutuhallinnon henkildstd on tasapainotusohjelman myo6ta viety alle minimin, Savonlinnan ostopalvelusopimus paattyi
31.8.2026. Maaseutuhallinnon tehtavia tullaan jakamaan maaseututoimessa oleville kahdelle maaseutuelinkeinoviranomaiselle.
Ruokavirasto edellyttaa, etta ko. tehtdvia hoitaa 4-5 viranhaltijaa. Viranhaltija vaje tdytetdan jatkamalla Savonlinnan kaupungin
kanssa solmittua maaseutuhallinnon sopimusta. Maaseutuhallinnon palvelu tuotetaan Ruokaviraston tilastojen valossa edullisim-
min, verrattaessa palvelunkuluja muihin maaseutuhallinnon yksikdihin Suomessa.

Lomahallinnon organisaatio on uudistettu viimeksi vuonna 2025. Melan maksama valtionkorvaus ohjaa osaltaan lomitushallinnon
henkilostomaaraa tulevaisuudessa. 2027-2028 eldkoityvien tyontekijoiden korvausrekrytointi on haasteellista valtionkorvauksen
pienentyessa. Toimintojen uudelleen organisoinnissa taytyy huomioida ettd, Mela:n hallintokustannusten korvausperuste on las-
kennallinen eika se ota huomioon hallinnon jarjestamisesta aiheutuneita todellisia kustannuksia.

2.1 Vakituisen henkil6stémaaran kehitys vuosina 2025-2028

2.2 Méaéraaikaisen henkiléstémaaran kehitys vuosina 2025-2028. (Kaupungin tavoitteena on vahentda madraaikaisten ja sijaisten
kayttod. Milla toimenpiteilld yksikdssa tata toteutetaan ja mika on vahennys henkil6tydvuosina omassa yksikossa)

Maatalouslomituksessa kadytetdan paljon madraaikaista tydvoimaa nyt ja jatkossa mm. pikaisissa lomitustarpeissa, lisdksi vakitui-
sista lomittajista on pulaa, jota kompensoidaan kayttamalla maaraaikaista tyovoimaa.

2.3 Eldkepoistuma ja sen hyédyntaminen. (Ennusteiden mukaan meilld tulee elakditymaan noin 80 henkiloa vuosittain suunnitel-
makauden aikana. Tulosalue kertoo, kuinka monta tehtavaa suunnitellaan jatettavaksi tdyttamatta ja mita toiminnallisia tai palvelu-
tasomuutoksia se vaatii tai miten eldkoitymista muutoin aiotaan hyodyntaa)

Maatalouslomittajia eldkoityy ohjelmakaudella useita henkil6itd, koska palvelutarve pienenee vuosittain ei kaikkien tilalle palkata
uusia lomittajia. Maatalouslomittajien palkkakustannuksiin saadaan 100 % valtionkorvaus, lomittajien palkkaus ei aiheuta Mikkelin

kaupungille kustannuksia.

Lomahallinnosta on eldakoitymassa suunnittelukaudella 4 henkil6a. Taloushaasteet ohjaavat yksikkda pidattaytymaan korvausrekry-
toinneista, tama edellyttda tehtavien uudelleen jakoa jdljelle jaavien tydntekijoiden kesken.
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2.4 Henkil6resurssien sisdiset muutokset Tassa kohdassa voidaan tarvittaessa esitelld, miten henkilostéa on tarkoitus sisdisesti
siirtda tulosalueen sisalla tai niiden vailla

Vuonna 2026 kdynnistetty YT saattaa siirtda yksikon henkil6ita kaupungin sisalla.
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